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OMUCAHUE OBPA30OBATEJBbHOM ITPOT'PAMMBI

JononuutensHas  npodeccuoHanbHas — o0OpaszoBarenbHas — MPOrpaMMa  MOBBILICHHUS
KBaIM(pHKAIUH  «YIpaBlIeHHE  [pOeKTaMH»  paszpaboTaHa  ABTOHOMHOH — HEKOMMEPHECKOit
OpraHusangei A0moJHUTENbHOrO npodeccuonansHoro obpasosanus «McenenoBaTeabekuil LEHTp
«Moct-Ynpasneaue M3MeHEHUsIMU» B COOTBETCTBHH C:

l. ®enepanbHbiM 3akoHOM 0T 29 gekabps 2012 r. Ne 273-03 «O6 obpazoBanuu B
Poccuiickoit @enepanumn»;
2 [Tpukaza MunuctepctBa obpasoBanus u Hayku Poccuiickoilt @enepauuu or 01 urons

2013 r. Nod499 «O06 yreepxkzaenun Ilopsaka opraHu3allMd U OCYIIECTBIEHHA 00pa3oBaTelbHON
JIESTEILHOCTH 110 J0NOJHUTEIBHEIM TPO(eCCHOHATBHBIM ITPOIPaMMaM».

3. Veraom AHO [IIO «McecnenoBatenbekuii  nentp «Moetr - YmpasneHue
W3meHeHHsIME»

CrpykTypa nporpaMMbl BKJIKOYAET LEJIM, 3a]a4d, [JIaHUpyeMble pe3yllbTaThl 00yueHus,
yaeOHBIH niaH, KajleHJapHbid yueOHBIM rpaduk, pabdouyro mporpaMmy, OpraHH3alMOHHO-
[eJaroru4ecKue ycluoBus, (JOpMbl aTTECTALMK U OLIEHOYHBIE MaTEPUATIbI.

[lporpamMma OpHEHTHpOBaHa Ha COBpPEMEHHbIE TEXHOJIOTMHM M  CpeACTBa OOyueHus.
[IpeaycMOTpeHa BO3MOKHOCTE MOIYJIBHOTO H3YHEHHUSI IPOrPaMMbl, BADHATHBHOCThL CPOKOB 00YUeHMs
B 3aBHCHMOCTH OT MCXOJHOTO YPOBHS MOJATOTOBJIEHHOCTH ClIyllaTencH

KouTpois u ympasieHne 00pa3zoBaTe/lbHBIM MIPOLECCOM 00ECTIEUHBAIOTCS paciipe/le/IeHHbIM
KOHTPOJIEM MO TPEJIyCMOTPEHHBIM IPOrpaMMOiil pasjenaM, KOPPEKTHPOBKOH HHIHBHIYATbHbIX
[POrpaMM 10 pe3ysbTaraM IPoOMeKYTOYHOI0 KOHTPOJIS.

[lpy peanuzauud JONOJHUTENBHOH mpodeccHoHanbHON  00pa3oBaTeNbHON  MPOrpaMMbl
JIONYCKAETCSl M3YyYCHHE OTACIbHBIX MoOAyneit mnporpammvbl ¢ 00g3aTeNBHBEIM  MPOXOKIACHHEM
IPOMEKYTOYHOTO KOHTPOJIA.

VueOHbIi mian no nporpaMme cojepixut 13 momyneid. [1o utoraMm H3ydeHUs Kax10ro MOy
MPOBOIMTCA [POMEXKYTOUHBIH KOHTpOsb B (opMe 3adeTa BO BpeMs, OTBEICHHOC Ha H3YUCHHE
COOTBETCTBYIOLLEr0 MOIYJIA.

Wrtoropas arrectanys 1o nporpamme npoBoAuTes B (opMe coOecel0BaHus 110 KOHTPOJIbHLIM
BOIIPOCAM.

Ileqn nporpamMmel: COAEPKHT ~OIMMCAHWE LENEBOH aynuTOpuH, Iened oOydeHus H
HeoOXOIMMBIX HAYAIBHBIX 3HAHUH M HABBIKOB 00Y4arOIUXCs.

3aja4u NporpaMmaei:

[To3HAKOMUTL ciylIaTeNed ¢ MepeloBbIMH  METOJaMH  ynpapieHus npoextamd. [lporpamma
00YUEeHHUS COJIEPIKUT OMUCAHME COBPEMEHHOro Mojxoja K Beimonnenuto IT-npoektos. B ero ocHoBy
nonoskensl OGLIENPHIHAHHLIE CTAHAAPTHI B OOJACTH YNPAaBACHHs MPOEKTAMH: MEKIAYHAPOHBI
craamapt PMI PMBoK u orpacnesoii ctannapt CompTIA «IT-Project+» mo ynpaBieHHio npoexTamMu
B 0bnacTi HH(POPMAITMOHHBIX TexHonoTHil. B Xoze OQyueHHs CIyLaTely MoJyJaroT PeKOMEHIain
[0 PEIIEHHIO pA3IHYHBIX YIPABIEHYECKUX 3a/au, BO3HMKAIOMIMX B Mpolecce paspaboTku H
BHEJIpeHHsT UH(OPMAIHOHHBIX TEXHOJIOTHH, YHeTy M3MeHeHuH TpeboBaHHil OM3Heca, BPEMEHHBIX W

CTOMMOCTHBIX OI"paHPI‘-[eHHfI, a TaK¥Ke Mpeoa0JICHUI) TEXHUYECKHX W OpraHru3allHOHHBIX GapI:EPOB.
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Ilanupyembie pe3yabTaThl 00y4eHH !

HOﬂy‘{HTb NMPAKTHYCCKHC HABBIKH  TIPHMCHCHHA TNPEHUMYLICCTB MNCPCAOBBIX MCTOHLOB
YHOPaBJICHHA ITPOCKTAMH.

YueOublii mia" 1o nporpamme coaepkuT 13 Momyied. Ilo uToram H3ydeHHs Kaxka0ro
MO/TYJIsl IIPOBOUTCS MPOMEKYTOUHBIH KOHTPOJIB B popMe 3ayeTa BO BpeMsl, OTBEICHHOE HA H3yUYeHHe
COOTBETCTBYIOIIETO MOJIYJIS.

Kanengapubiii y4e0HbIH rpaduK OIpenensieT OCHOBHBIE MapameTpbl yuebHOro mpouecca
MpH OpraHMU3allMM 3aHATHH 10 ocBoeHuio Hacrosiuiel [Iporpammsbr, Bmouas (Gopmbl 00yueHMs.
paciHcaHie 3aHATUI OYHBIX IPYIL | T.I1.

Pabouas nporpaMma packpbiBacT peKOMEHIYEMYIO [10CIE0BATE/IbHOCTE U3YUEHHsI Pa3/ielioB
(Momynei).

OnucaHHe  OPraHH3ANMOHHO-NEIATOIHYECKHX  YCIOBHH  pealu3alud  POrpamMmbl
ompezeNnseT opranu3aluonnasie 1 Metouueckue Tpedbopanus AHO JII10 «Mcenenosarenbekuii LenTp
«Moct — Yrpasnenne M3MeHeHHsIMI» K OpraHU3aliiy U nposeaeHuio odyuenus o llporpamme.

@opMbI  ATTECTAMH W OHEHOYHbIE MATEPHAJbI ONPEACHAIOT (OPMBI  [IPOBEJCHHS
HPOMEXNKYTOYHOW ¥ HWTOroBod arrecraumu 1o Ilporpamme u  dopmy yu4eOHO-METOAUUCCKHUX
MaTepHaIoB, HEOOXOJUMBIX IS IIPOBEICHH YKa3aHHbIX BU/IOB aTTECTALIUH.

HEJIN MPOI'PAMMDbI

[IporpaMMa paccyMTaHa Ha PYKOBOJMTE/IEH BBICIIErO M CPEIHETO 3BEHA, @ TAKIKE MEHE/UKEPOB
IPOEKTOB, MMEIOLIMX BhICIIee MpodecCHOHANbHOE 00pa3oBaHie M OMBIT pabOThl HE MEHEE O/IHOro
rojia.

Ilear oOyuYeHHsi: MNOBBIIEHHE KBATHGHKAIMH CHENMATACTOB B OONACTH  YHPaBJICHUS
[IPOEKTaMH; KOMIUIEKCHOe OOHOBIICHHE 3HAHMI M HABBIKOB B CBA3M C [OBBIUEHWEM TpeOOBaHHH K
YPOBHIO KBATH(HKAINA H HEOOXOMMOCTEIO OCBOCHHS HOBBIX MCTOZIOB PEILICHHS npodeccuoHaNbHBIX
3a1a4.

Jlns usydenus nanHod [Iporpammsl pexoMenjayercs o0najnarh CJAEAYIOUHMH 3HAHHUAMH H
HABBIKAMH:
- Ipe/IBapHTENIbHAS OI0TOBKA HE Tpebyercs.



ABTOHOMHAasl HEKOMMepUYeCKasi OpraHu3anus A0NOJHHTEIbHOI0
npogeccuonanbHoro oopazosanus «MccienoBareabckuii neHTp «Mocrt-
Ynpasiaenne U3meHeHUIMH»

YTBEPXKIAIO
Hupexrop AHO JI1O
aTe/IbCKUM LeHTp «MocTt-

YUEBHBIN ILIAH

JAONOJIHMTENbHOMH npodeccHOHAILHON 00pa3oBaTe/IbHOH NPOrpaMMbl

«Ynpapiaenue npoekramu» (koa ITPM)

Llesb: noBhIICHHE KBATH(HKAIIMK CIIEIIHAIHCTOB B 00/1aCTH YIIPABIEHUS NPOEKTAMH; KOMILICKCHOE
0OHOBJIEHHE 3HAHMH W HABLIKOB B CBSI3M C NOBBIIEHHEM TpeDOBAaHMHM K YPOBHIO KBaJH(HKALMH H
H€06XOILHMOCTI:IO OCBOCHHA HOBBIX METOJIOB PCIIICHM S HpO(beCCHOHaJIbeIX 3ajgad.

Kareropus ciaymareieii: PyKOBOIMTEIH BBICIIETO U CPE/IHEIO 3BE€HA, MEHEIKEPHI IPOEKTOB.

Cpok odyuenusi: 40 gacos (5 nHeif).

®opma obydeHns: OgHas.

Pesxkum 3anaTuii: 8 4acos B JieHb, 5 JHEH B HEICIIIO.
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B TOM 4YHCJIC

Haumenosanue paszaenos,moayinei | Beero, NPaKTHYECKUE dopma

n/n W JMCIHTIIHH qac JIEKITHH 3AHSITHSI KOHTPOJIS

1 2 3 4 5 6

I Moayne 1. Beenenue B 3 3 - 3aueT
yIIpaBJIeHHe NPOCKTaAMH

2 Moy 2. Maunuanus npoexra 3 1 2 3a4eT

3. Mojyns 3. UccrienoBanue npoexra 3 1 2 3auer

4. Monyns 4. Ynpasnenue 3 1 2 3a4yer
KOMMYHHKAIHAMH [IPOEKTA

5. Monayns 5. Yopasnenue 3 1 2 3aueT
COJICPKAHUEM NTPOEKTa

6. Moayns 6. Yipasienue 3 1 2 3aver
CTOMMOCTBIO MPOEKTa

. Monyns 7. YopasiaeHue cpoKkaMu 3 1 2 3aueT
IIPOEKTA

8. Mopyns 8. Beionnenue miana 3 1 2 3ayer
TIPOEKTa

9. Monayne 9. ¥rpasnenue puckamu 3 1 2 3ayer
POEKTa '

10. Monyae 10. Yipasnenue 3 1 2 3aueT
M3MEHEHHSAMH TPOeKTa

11. Moaynsl1. Ynpasienue 3 1 2 3a4eT
KaueCTBOM IIPOEKTa

12. Moaynel2. YrpasieHue KoMaH 10 3 1 2 3a4eT
npoeKTa

13 Monyss 13. 3aBeplueHue npoekra 2 1 1 3auer

14. W Toroselii KOHTPOIIb ) - 2 IK3aMEH

HUTOI'O: 40 15 25




ABTOHOMHAasi HEKOMMepUecKasi OpraHu3auust 10N0JHUTEIbHOIO
npogeccuonanbHoro oépaszosanus «Mcciaenosarenbekuii nentp «Moct-
Ynpasienue U3smMeHeHUAMEH»

YTBEP/KIAIO
Ju; LupexTop AHO 110

Q‘\\A,«‘}@g me. QBaTeNIbCKUH LeHTp «MocT-
& ‘.\\ 2N

‘-\_: .

YYEBHO-TEMATUYECKHU IIJIAH

JONOJIHHTEIbHON npodeccHoHAILHON 00pa3oBaTeIbHON NPOrpaMmbl
NOBbIIeHHS KBAJIH(PHKAUHH

«YnpaBJ/ieHHe cepBUcaMH B HHMOPMALHOHHBIX TEXHOJIOTHSIX»

Ile/ib: TIOBBINIEHHE KBATHU(DUKAIIMA CICIHATHCTOB B 001aCTH YNPABJICHUS POCKTAMU; KOMILIEKCHOE
OOHOBJIEHHE 3HAHMI M HABBIKOB B CBA3M C [OBBIIECHHEM TPeOOBAHUI K YPOBHIO KBanv(uKaiuu u
HEe0OXOIUMOCTBI) OCBOCHHS HOBBIX METO/IOB PELIeHUs NPOPECCHOHATBHBIX 3a/1ad4.

Kateropus ciymareieii: PyKOBOIMTENIH BbICIIEr0 M CPE/IHErO 3BEHA, MEHE/DKEPBI TPOCKTOB.

Cpox o0yuenns: 40 yacos (5 aHeil).

®opma obyueHusi: OUHasl.

Pe:xum 3aHsaTHi: 8§ 4acoB B JieHb, S AHEH B HEJEIO.



B TOM YHCNE

g =
=|o-' | 2xg 8 ] % g g_;c-
= 2 SEse| &8 =8 *
n/n HaumeHoBAHHE pas/ienos, (1B, AMCLHILINH H TEM =" "= £ 3@
T'naea 1 - Beedenue ¢ ynpasienue
HPOCKmMamu 3 - 3auet
1.1. |« CranaapTsl ypaBJIeHHs NPOSKTAMH 1 -
¢ OmnpezeneHue NpoeKTa v
1.2. | yupaBjieHHus IPOEKTAMH 0,5 0,5 -
o [lpoiiecchl U IpymIbl IPOLECCOB
1.3 | ynpaBlieHHs IPOEKTaMH 0,5 0,5 -
e OKpyKeHHME U JKU3HCHHBIA [IHUKI
1.4 | mpoexTa 0,5 0,5 -
1.5 | e VYYaCTHHKH IIPOEKTA 0,5 0,5 -
2 Tnasa 2 - Huuyuayua npoexma 3 1 2 ST
21 | e COop vHOPMAIIHH 110 IPOEKTY 1,2 0,2 1
o OmpeneneHue ueseil, pe3yibTaToB U
2.2 | orpaHMYEHUH MTPOEKTa 0,3 0,3 -
2.3 | e OmnpenencHue AaThl 3aBEpLICHHs 0,3 0,3 -
2.4 | e VYcraB npoexrta 1,2 0,2
3 TI'nasa 3 - Heenedosanue npoekma 3 I 34T
3.1. | « Kak uccnenoBarh NPOEKT 0,2 0,2 -
3.2 |« Co3naHue IjlaHa peaH3yeMOCTH 0,8 0,3 0,5
3.3 | e OnpeneneHue NPUOPUTETA MPOCKTA 1 0,5 0,5
e OmpeneneHue SKOHOMHYIECOTO
3.4 | abdekra 1,5 0,5 1
Tnasa 4 - ¥Ynpaenenue
4, KOMMYHUKAUUAMU RPOEKmMa 3 1 e
4.1 |e Bujasl opraHu3aliOHHBIX CTPYKTYP 0,7 0,2 0,5
s [IlpencraBienue npoekra
4.2 | pYKOBOJICTBY 0,2 0,2 -
43 | e OnpejeieHue pojici pyKoBOJCTBA 0,7 0,2 0,5
4.4 | e 3anyck npoekra 0,7 0,2 0,5
e [lnan ynpasnenus
4.5 | KOMMYHHKAIHIAMHA 0,7 0,2 0,5
I'nasa 5 - Ynpaenenue codepicarnuem
5, npoexkma 3 1 2 sauer
e OmnpeneneHue CTPYKTYPHOR
5.1 | AeKOMIIO30LHH paboT 0,2 0,2 -
5.2 |e Pazpaborka CAP 1,2 0,2 1
e  Mojenmu KU3HEHHOTO LUK/
5.3 | mpoekTa 0,2 0,2 -
5.4 | e Pe3ynprar geTajv3aldu padoT 0,2 0,2 -
e Ucnons3osanue MS Project s
5.5 | coznauus CJIP 1,2 0,2 1
I'nasa 6 - ¥Ynpasienue cmoumocmylo
6. npoeKkma 3 1 2 3aner




6.1 | e OcHOBBI OKOKETHPOBAHHUS 0,2 0,2 -
6.2 | e Pa3nmuunble BUIBI OLICHOK 0,1 0,1 -
6.3 |« bBrojKeT Ha MOMEHT 3aBepIICHHUSI 1,2 0,2 1
6.4 |« HyneBoit 6r0mKeT 0,1 0,1 -
6.5 | e Omnpenenenue 3arpar 0,2 0,2 -
6.6 | e« bBa30BwIi 1IaH 10 CTOUMOCTH 1,2 0,2 1
I'nasa 7 - Ynpasaenue cpokamu
7. npoexkma 3 1 2 sauer
7.1 | e OieHKa JIHTEILHOCTH ONepaiii 0,2 0,2 -
7.2 | CereBas Auarpamma 0,1 01 -
7.3 | e Hcnonp3oBaHHE OIrpaHUYEHUH 0,1 0,1 -
» AHaIM3 ceTeBOM AMArpaMMBI
[IPOEKTA, ONpeIeIeHHe KPUTHIYECKOTO
7.4 | nytu 1,2 0,2 1
7.5 |« MeToabl yIIIOTHEHHS PACIIHCAHUS 01 0,1 -
7.6 |« Peseps Menemxepa 0,1 0,1 -
e Hcnonp3osanue MS Project s
7.7 | paboTBI ¢ CETEBOI HarpaMMon 1,2 0,2 1
I'nasa 8 - Boinoinenue naana
8. npoexKma 3 1 2 3auer
o [IlpoBenenue nepuoHYECKUX
8.1 | coBellaHui 0,2 0,2 -
o KoHuenuu oTcaeKuBaHusA 0,1 0,1 -
o OrcnexuBanue, OLEHKA U
8. KOPPEKTHPOBKA IIJIAHA IIPOEKTA 1,2 0,2 1
e MOHUTOPHHI BPEMEHHBIX
8.1 | mapaMeTpoB 0,1 0,1 -
e  MOHUTOPHHT CTOMMOCTHBIX
8.2 | mapaMeTpoB 0,2 0,2 -
e OueHka x0/a BEITOJHEHHS [TPOEKTA
8.3 | METOJOM OCBOEHHOTO 00BEMa 1,2 0,2 1
I'nasa 9 - ¥Ynpagnenue puckamu
9. npoekma 3 1 2 aauer
e [lnanupoBanue ynpasiCHHS
9.1 | puckamu 0,7 0,2 0,5
9.2 | e MWaenTHduKanus pucKoB 0,2 0,2 -
o KauecTBeHHBIH H KOJIMYECKTBEHHBIN
9.3 | aHaJIM3 PHCKOB 0,7 0,2 0,5
9.4 |e [Jlnan pearnpoBaHHs HA PHCKH 0,7 0,2 0,5
9.5 |e MOHHMTOPHHT ¥ KOHTPOJIb PHCKOB 0,7 0,2 0,5
I'naea 10 - Ynpaenernue usmeHenuamu
10 npoeKma 3 1 2 auer
- Omnpenenenne TpeGopanuii s
10.1 | BHECEHHS U3MEHEHHUIT 1,2 0,2 1
10.2 | ¢  KOHTpPOIIb 32 U3MEHEHUSIMHU 0,2 0,2 -
10.3 | ¢« BHeceHHe IPHHATBHIX H3MEHCHMIA 0,2 0,2 ~
e Opranusaums coOpanus mo
10.4 | pelIeHHIO IPODIEM 0,7 0,2 0,5
10.5 | « IlpuocTaHOBKa BHITOTHEHHUS 0,7 0,2 0,5




TPOEKTa

I'nasa 11 - Ynpaenenue kavecmeom

14 npoexkma 3 1 2 —_—_—
11.1 | ¢ OmpenencHue KauecTna 0,2 0,2 -
11.2 | ¢ KagecTBO nOCTaBIIMKA 0,1 0,1 -
11.3 | « KauecTBO nporeccon 0,1 0,1 -
11.4 | « KayecTBO ynpasieHus 1,2 0,2 1
11.5 | ¢ IT'apaHTHH Ka4yecTBa 0,1 0,1 -
11.6 | « Konrtpois kauecTna 0,1 0,1 -
11.7 | « Co3zgaHue cTpareruii kayecTsna 1,2 0,2 !
Tnasa 12 - Ynpaeienue Komanooi
12 | npoexkma 3 1 2 3auen
12.1 | ¢«  DopMHPOBaHHE KOMAHIbI 0,7 0,2 0,5
12.2 | ¢ MexaHH3MBI YIIPABICHUS 0,2 0,2 -
12.3 | « CnocoObl NOIIEPIKKH aBTOPUTETA 0,7 0,2 0,5
12.4 | « Paspelnenue KOH(IMKTOB 0,7 0,2 0,5
12.5 | ¢  MoTHBaKI YWICHOB KOMaH/IbI 0,7 0,2 0,5
13 | I'nasa 13 - 3aseputenue npoexma 2 1 1 auer
e BrimonneHne 3aKIFOUHTEIbHBIX
13.1 | 3a/1a4 poeKTa 0,2 0,2 -
13.2 | ¢ Bbll0JIHEHHE TOCTIPOCKTHLIX 3aa4 0,2 0,2 -
¢ [lomyueHue 3aKIIOUNTEIBHBIX
13.4 | moanucei 0,2 0,2 -
13.5 | o IloCT-IpOEKTHBIN ayuT 0,7 0,2 0,5
136 | e 3aKIIOYHTEILHBIH OTYeT 0,7 0,2 0,5
14 H1oroBbiii KOHTPOJIb 2 - - 9K3ameH
HUTOTI'O: 40 25 15
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KAJIEHJIAPHBIH YYEBHBIU 'PAOUK
VYueOHbIN roA: KpyriaoroauiHoe o0ydyeHue
[Tponomxurensrocts [Iporpammer: 40 akaneMuuecKux 4acoB
@®opma opranuzanuu  00pa3oBaTENBHOIO Ipolecca: oO4Has (C  OTPBIBOM  OT
MPOM3BOJACTBA), C TMOJHBIM MJIM YaCTUYHBIM [PUMEHEHMEeM AMCTAHLIMOHHbIX
TEXHOJIOTHM; YCTAHABIMBAeTC B COOTBETCTBUM C MOTPEOHOCTSAMM 3aka3uuKa Ha
OCHOBaHUM 3aKJIOUEHHOT0 C HUM J0rOBOpa.
CmenHoOCTb 3ausiTUl (1ipu ouHoM opme odyueHus ): | cmena.
KonuyecTBo yueOHBIX JHEH B HEJEO IPU OYHOM OOyUeHUH: 5 THEei
Hauasno yue0nbix 3anstuid: 10.00
OxonuaHue yueOHbIX 3aHsATHi: 17.30

[TpooIKHUTEIBHOCTD ypoKa - 45 MunyT (1 akagemuueckuii yac).

[TpomomKUTENBHOCTh MepeMeH: 2 nepepbiBa 10 15 muHyT, nepepbiB Ha obex — 60
MHUHYT.



PABOYASA NIPOI'PAMMA

I'naBa 1 - Beaenune B ynpap/jieHHe NpoeKTaAMH
CranjiapTsl yrpaBjieHUs [IPOEKTaMH
Onpesenenue NpoeKkTa | ypaBIeHUs [IPOEKTaMHU
[Iporieccel ¥ rPYIIILI POLECCOB YIPABACHHS IPOEKTAMH
OxpyKeHHE H JKU3HEHHBIH LUK IIPOEKTa
YyacTHHKHU NpoekTa

I"n1apa 2 - UHHOManus npoexkTa
COop undopmaliu 1o NpoeKTy
Onpenenenue neseid, pe3ynbTaToB M OTPaHHYEHHUI IPOEKTa
Omnpenenenne 1aThl 3aBePIICHUS

Yeras npoekta

I'nasa 3 - HeenenoBanue npoexkTa
Kak uccnenoBats NpoexT
Co3zjlanue niaHa peajim3yemMocTi
OmnpezneneHue IpUOpUTETa IPOEKTA

Onpejiesienne sKoHOMHUECOT0 A dekTa

I'naBa 4 - Ynpas/ieHHe KOMMYHHKAIHSAMH [IPOEKTA
BH/1bl OPraHHu3aIlMOHHBIX CTPYKTYP
[IpesncraBienyue npoeKkTa PyKOBOJACTBY
Omnpenenenue pojiei pyKoBoJCTBa
3amyck nmpoekTa

[Tnan YIpaBJICHHA KOMMYHHKAUAMH

I'naBa 5 - Ynpap./ieHue coaep:kaHHeM NMPOEKTa
Omnpenenenne CTPYKTYPHOH EKOMITO30IIHH padoT
Paspaborka CJIP
Mopenu KU3HEHHOTO HUKIIA TPOeKTa
Pesynerar geramuszaiuu padbor
Ucnonszosanue MS Project s coznanus CIIP

I'a1aBa 6 - YnpapJ/ieHne cCTONMOCTBIO IIPOEKTA
Ocuorel 610 DKETUPORAHUS
PaznuyHbIe BHIBI OLIEHOK
BrokeT Ha MOMEHT 3aBepIICHUS
Hynesoii 6romxer
Onpenenenue 3aTpar

ba3oBbIii 1171aH MO CTOUMOCTH



I'naBa 7 - Ynpas/ieHHe cpoKaMH NPOeKTa
OneHka JUIMTEILHOCTH Onepauii
CereBas nuarpamma
Hcronb3zoBanue orpaHuYeHHH
AHaIM3 ceTeBOH AuarpaMMbl IPOEKTa, ONpele/ieHHe KPUTHUYECKOI O ITYTH
MeTo/ bl YITIOTHEHHS pacliicaHus
Pesepr menexepa

Hcnonbzoanne MS Project niist paboThl ¢ ceTeBoi auarpaMmoi

I'1aBa 8 - Boino/iHeHHe [L1aHA NIPOEKTA
[IpoBeneHHEe MEPUOTMUECKHX COBELIAHUH
KoHieniuu orciaexupasus
OrciexkuBaHue, OllEHKA H KOPPEKTHPOBKA IJIaHa IIPOeKTa
MOHHTOPHHT BPEMEHHBIX [1apaMeTpPOB
MOHHUTOPHHT CTOMMOCTHBIX ITApaMETPOB

O1eHKa X0/ BbINOJIHEHUSI IIpOeKTa METOJ0M OCBOCHHOIO obOBema

I'nasa 9 - YrnpasjieHue pucKaMu MpoexkTa
[InanupoBanue ynpasjieHus pHcKaMu
WaenTuduKammus puckoB
KavecTBeHHBIH U KOTUYECKTBEHHbIN aHAJIH3 PUCKOB
[Inan pearupoBanus Ha PHCKH

MOHHTOPUHT U KOHTPOJIL PUCKOB

I"naga 10 - YopaBiaenue H3MEHEHUsIMH NPOEKTA
Onpenenerne TpeOOBAHHMH /s BHECEHH U3MECHCHHH
KonTpoJs 3a U3MECHEHHAMH
BHecenue NpUHATHIX H3MEHEHHH
Opranuzanus coOpaHus Mo peLIeHHIO IPodIeM

anOCTaHOBKa BBITIOJIHCHHA ITPOCKTA

I'nmasa 11 - Ynpas/eHne Ka4ecTBOM NpPoOeKTa
Onpenenenne KayecTna
KauecTBo nocrabimuka
KauecTBo mporeccos

KauectBO ynpasieHus
["apanTuu KayecTBa

Kontpons kauecTsa

Co3naHue cTpaTterii KayecTsa

I'n1asa 12 - Yopag/ieHHe KOMaH10i NpoeKTa

DopMHUpOBAHHE KOMaH/IbI




MexanusMbl ynpasneHfis
Crioco0sl OJLIEPIKKH aBTOPHTETA
Paspeenue KOH(GIUKTOB

MoTHBaIKS WIEHOB KOMaHIbI

I'nasa 13 - 3aBepmenne npoexTa
BeImonHenue 3aKI09UTeNbHBIX 3a/1a4 IPOEKTa
BeinoaHeHre NOCTIPOEKTHBIX 3a/1a4
ITony4yenne 3aKIOUIATEBHBIX TTOITHCEH
[TocT-npoeKkTHLIH ayuT

3aKITIOYHTEIbHBIH OTUET

METOAUYECKHE PEKOMEHJALIUUA
IO PEAJIM3ALIMUA PABOYEU TPOI'PAMMBI

1. B umensx peanuzanuu Hacrosumeid YueOHO# nporpamMmbl cocrtapiserca  padouast
nporpaMma, Ha 0aze KOTOpPOH M ¢ y4eTOM pacroiaraeMoi M HCIo/b3yeMol ydyeOHO-MaTepHambHOi
Oasbl OyzIeT OCYIIECTBIATHCS OOyUeHHE CIEIHATHCTOB.

2. Ilpu cocraBneHuH paboyeil mporpaMMbl pa3peraeTces:

M3MEHSITh 00BEM 4acoB, OTBOAMMEIX HAa OCBOcHHME Y4eOHOro marepuana B COOTBETCTBHH C
VueOHoit mporpamMmoit B npeenax He Gonee uem Ha 15% /Ui OTAENBHBIX pas3/elioB, [PH YCIOBUH
COXPaHeHHs CoAepIKaHus, MPeIyCMOTPEHHOTO YueOHOM IIPorpaMMOoii;

YCTAHABIWBATL KOJHYECTBEHHBIH COCTaR 00yuyaeMbIX NpH TMPOBEACHUM IIPAKTHUYECKHX
3aHTHIL;

onpenensaTb HeoOXOAUMYI0 TIayOMHY INpenojaBaHusl OTIAEIbHBIX TEM B COOTBETCTBHH
UMEIOLIUMCS TPOdecCHOHATBHBIM YPOBHEM MOAIOTOBKH 00y4YaeMbIX;

pacrpe/ieNsiTh Yackl BHeayAUTOPHOM (CaMOCTOATENbHOI) paboThl MyTeM COCTaBICHUS IIaH-
rpajduka npoBe/ieHUs BHeay MTOPHOH paboThL.

3. Marepuansno-rexuudeckoe odecrnedeHue 00pa3oBaTCILHOTO MpoOLEcca MpHU peanH3allkuu
MPOrpaMMBI:

[TepcoHanbHbI KOMIIBIOTEP;

LCD-npoexrop;

MOJIepaliiOHHAas JI0CKA;

(haun-yaprT.



©OPMbI ATTECTAIIMH U OHEHOYHBIE MATEPHUAJIBI.
KOHTPOJIBHBIE 3ATAHU S

OcBoenue [Iporpammbl conpoBoKkAaeTCs MPOMEXKYTOUHOM arrectalueil odyydarolmxcs
B (dopmax, ompeneleHHbIX y4eOHOM IJIaHOM, M B TOpPs/IKEe, YCTAHOBIEHHOM
[Tonoxkennem 00 opranuszauuu oOpaszoBatenbHoro mpouecca B AHO IO
«HccnenoBarensckuid neHTp «MocT — Ypasinenue M3meneHusMu».

OcBoeHue MpOrpaMMbl 3aBeplIaeTcsi UTOrOBOM arTecralield odydaromumxces B (opme,
omnpeeleHHOW y4eOHBIM IUTaHOM, M B TOpsiKe ycTaHoBieHHOM [lonoxenuem o0
opranu3auuu obpaszoBatenbHoro npouecca B AHO JITIO «Mcecnenosarenbekuii LEHTP
«Moct — Ynpasnenue M3smMeHEeHUAMNY.

CnywaTtensM, yCHEIIHO OCBOUBILIMM COOTBETCTBYHoULyio [lporpammy M mnpoiue/ium
MTOTOBYIO aTTeCTALIMIO, BBIAAETCS YIOCTOBEpeHHE O IOBBILIEHWH KBaJu(pHUKaLKH Ha
OnaHke, oOpazer KOTOPOro CaMOCTOSITE/IbHO YCTaHABIIMBAGTCS OpraHu3aluen.

CnymaTensM, He MPOLISAIIMM MTOTOBON aTTecTaluy WIH MOJTYYHUBIIMM HAa UTOIOBOM
aTTeCTAallMM HEeyJOBIIETBOPUTENbHbIE Pe3yJbTaThl, @ TaK)kKe JMLAM, OCBOUBLLIUM 4YacTb
[TporpamMmbl U (WIM) OTYUCIEHHBIM M3 OpraHM3alliM, BblJaeTcs crpaBka 00 o0ydeHuH

WIM O Tepuone oOydeHuss 1o oOpaslly, CaMOCTOATEIBHO YCTaHABJIMBAeMOMY
opraHusalue.

OueHouHble Marepvalibl A8 TIPOMEXKYTOUHOM arrecrauuu 1o  llporpamme
paspabateiBatoTcss B ¢opme nabopaTopHbIX paboT M / WM KOHTPOJIBHBIX BOINPOCOB
MOC/Ie U3YYEeHMS KaKI0T0 MOYJIS.

OueHouHbIe MaTeprasbl /i HTOroBo# artectanuu no [IporpamMme paspadarbiBaloTCs B
¢dopme TecTa.

KoHTpoJibHbIE 3a1aHUS

Kax PMBOK onpenenser nonstue «Ilpoext»?

HaszoBuTe npu3Haku npoekra

Yro Takoe npouecc?

B geM npeuMylecTBa MpoLeccHOro Mnoaxo1a K yIpapieHHIO IPOeKToM?
Hatite onpenenenue noustuio «Creitkxonnep»?

B uem paznuuue nousituii «Crelikxonaepy» u «Croncop»?

YTo cocTaBiIseT TPU CTOPOHBI «30JI0TOTO TPEYTOJILHAKaY IpoekTa?

Jlnst wero HyKeH ycTas npoexra?

Crout mu paspabaTeIBaTh yCTaB MPOEKTA, €CIH 3aKa3uuK He TpedyeT 2Toro?
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10. B yem pazHuiia Mex1y nporpaMmMoii 1 noprdenem npoekTon?

11. B yem npenmylecTBa yupasieH!s IPOEKTAMHI B paMKax IIporpammb?

12. Ha3oBHTe TPH OCHOBHBIX THIIA OPraHH3alHOHHOM CTPYKTYPBI IPeApUsITHS?

13. YUro Takoe marpura orsercteeHHocTel (RACI)?

14. Naiite onpenenenune nouatusm «@aza» u «Ilaker padory.

15. Yto onpeaenset npasuno 8/807

16. Yto conepxut cinosaps MCP?

17. Kak Beraucisiercs PERT onenka npopomkurensuoctd pabot?

18. HazoBuTe 3 npouecca yrpaBieHHs] CTOUMOCTBIO

19. Uto Takoe cTOMMOCTHO#H Iu1aH npoexra?

20. B kakux cinyyasx 1eaecoo0pa3Ho MPUMEHSTh 3aBUCHMOCTD «CTapT-cTapT» Mexy paboramu?

21. JlaiiTe onipeieNiCHHE TIOHATHIO «KPUTHYECKHH TyTh»?

22.Yro Takoe «Bexa»?

23. Kakue MeTO/IbI YIUIOTHEHHS pacnikcanus Bel 3Haete?

24. B ueM CyIIHOCTh METOa OCBOEHHOTO oObema?

25. OcBoeHHbIH 00BeM 0OJIBINE TAHOBOH CTOMMOCTH padoT, HO MEHbLIE (PAKTHIECKOH CTOMMOCTH
padoT. O 4eM CBHIETENBCTBYET TAaKOe MOJIOKEeHHE?

26. Yto Takoe «Puck»?

27. Kaxue Boi 3HaeTe MeTO/1bI HACHTH(PUKAIIUE PUCKOB?

28. Yro takoe SWOT ananmmz?

29. Hazosute Tunuynble pucku [T npoekTor?

30. HazoBute MeTO/LI pearnpoOBaHus Ha PUCKH

31. IToyemy nHHIMATABA 00 H3MEHEHHH QYHKIHOHAA IPOYKTA CO CTOPOHBI KOMaH/Ibl IPOSKTa
Bpe/IHa 78 poeKTa’?

32. Jlas uero Hy KeH 3ampoc Ha M3MEHEHHMS?

33. B uem cmpica kounenun TQM?

34. HazoBuTe 4eThIpe dTara pa3BUTHSI KOMaH/bl IpoeKTa’

35. Kakue Bl 3HaeTe MOAXO0MbI K YPEryJIMpPOBAHHUIO KOH(IMKTOB B KOMaH 1€ IpoeKTa?

36. Ha3oBHTe OCHOBHBIE JOKYMEHTHI IPOEKTA?



CHHUCOK JIMTEPATYPbI

. W. Heldman, L. Cram. CompTIA Project + Study Guide. Indianapolis, Indiana : Wiley
Publishing Inc., 2004.

. PMI. A Guide to the Project Management Body of Knowledge (Fifth edition). 2013.

. Paccen JI. Apunbannba . YipagieHHe BHICOKOTEXHOIOIHYHBIMH IIPOI'PAMMAMH M IIPOCKTAMHU.

Managing High-Technology Programs and Projects.: IMK Ilpecc, Komnanus AiiTn; 2010 r.

. Dragan Z. Milosevic, Russ J. Martinelli, James M. Waddell. Program Management for

Improved Business Results. f3pmxu: Anrmiickuii. U3aarenserso: John Wiley and Sons. Ltd:

2007 r.

. A. B. Ilonkosuukos, M. @. Jlybosuk. Ynpasnenue npoekramu. M3natenbcTBo: DKemo.
Cepus: [lomusii kype MBA ; 2010 1.

. T JIL Hunec, A. C. Tos0. [TpoekTh! ¥ yripaBieHHe MPOSKTaMi B COBPEMEHHOH KOMITaHUH.
WUsnarenscrro: Onumn-busnec; 2009 r.

. Kotnun benko, @. Yoppen Mak-®apnan. Ynparnenue noprdensiMu 1npoektos. CooTBeTcTBIE

NPOEKTOB cTpaTernyeckum Lensm komnanud. Connecting the Dots: Aligning Projects with
Objectives in Unpredictable Times. M3natensctBo: Buubsamc; 2007 r.

. 1O. H. 3abponun, A. M. Muxaiinuuenko, A. M. Capyxaunos, B. /1. Illanupo, H. I'. Onsneporre.

VipapieHie HHBECTHIIHOHHBIMH MPOTrpaMMaMK U OPTQEISIMH TTPOEKTOB.
Wznarensctro: eao AHX; 2010



